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COURSE DESCRIPTION

1. Program identification information

1.1 Higher education
institution

National University of Science and Technology Politehnica Bucharest

1.2 Faculty

Electronics, Telecommunications and Information Technology

1.3 Department

Electronic Technology and Reliability

1.4 Domain of studies

Electronic Engineering, Telecommunications and Information
Technology

1.5 Cycle of studies

Masters

1.6 Programme of studies

Advanced Integrated Technologies in Automotive Electronics

2. Date despre disciplina

2.1 Course name (ro)

(en)

Managementul proiectelor CDI in Electronica
Management of CDI projects in electronics

2.2 Course Lecturer

S.L./Lect. Dr. Rodica Negroiu

2.3 Instructor for practical activities

2.4 Year of 7 2.5 I 2.6. Evaluation Vv | 2.7 Course regime | Ob

studies Semester type

2.8 Course type DS 2.9 Course UPB.04.M3.0.17-36 2.10 Tipul de Nota
code notare

3. Total estimated time (hours per semester for academic activities)

3.1 Number of hours per week 2 Out of which: 3.2 2.00 3.3 . 0
course seminary/laboratory

3.4 Total hours in the curricula 28.00 OREEIIIEIS 62 28 3.6 . 0
course seminary/laboratory

Distribution of time;

hours

Study according to the manual, course support, bibliography and hand notes
Supplemental documentation (library, electronic access resources, in the field, etc) 47
Preparation for practical activities, homework, essays, portfolios, etc.

Tutoring

Examinations

Other activities (if any):

3.7 Total hours of individual
study

47.00

3.8 Total hours per semester

75

3.9 Number of ECTS credit
points

4. Prerequisites (if applicable) (where applicable)
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4.1 Curriculum

e Parcurgerea si/sau promovarea urmatoarelor discipline:
e Managementul proiectelor
e Tehnologii integrate
o Fiabilitatea si optimizarea costurilor

4.2 Results of
learning

Acumularea urmatoarelor cunostinte:

- Identificarea resurselor financiare la nivel national si EU;

- Conceperea, redactarea si prezentarea unei propuneri de proiect CDI in electronica
pe plan national sau EU.

5. Necessary conditi

ons for the optimal development of teaching activities (where applicable)

5.1 Course

Salile de curs dotate cu videoproiector, note de curs, suport de curs in format
electronic pe platforma Moodle a UPB-ETTI.
Cursul este prezentat pe baza de continut In format PowerPoint. Toate documentele

sunt accesibile studentilor in format electronic (furnizat studentilor fizic sau pe
platforma Moodle a UPB).

5.2 Seminary/
Laboratory/Project

6. General objective

Obiectivul general al cursului este Tnsusirea de catre studenti a notiunilor privind managementul tehnic-

operational, tactic s

R

i strategic necesare In domeniul MPCDIE; Dezvoltarea de competente privind

metodelor de management.

7. Competences

Specific Competences

Planificarea proiectelor in domeniul electronicii:

- Definirea obiectivelor, cerintelor si livrabilelor specifice proiectelor
electronice;

- Estimarea resurselor tehnice si umane;

-Elaborarea planului de activitati.

Gestionarea resurselor si bugetului:

- Alocarea eficientd a resurselor;

- Estimarea si controlul bugetului pentru proiecte tehnice;

- Managementul riscurilor tehnice.

Coordonarea echipei de proiect:

- Abilitati de leadership si comunicare in echipe multidisciplinare;

- Utilizarea metodelor specifice si adaptate proiectelor de electronica.
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Transversal (General)
Competences - Respectarea termenelor si a termenelor de livrare.

Utilizarea resurselor digitale si informatice:

- Utilizarea eficienta a aplicatiilor si platformelor digitale pentru
management de proiect, colaborare si comunicare;

- Securitatea informatiilor si protectiei datelor in proiectele tehnice.
Gestionarea timpului si a sarcinilor:

- Planificarea si prioritizarea eficienta a activitatilor in cadrul
proiectelor;

Comunicare profesionala:
- Comunicare clara si coerenta, orala si scrisa, in context profesional;
- Redactarea documentatiei de proiect;

- Prezentarea proiectelor in fata partenerilor, echipei, investitorilor.

8. Learning outcomes

Knowledge

Asimilarea unor concepte noi si a unor metode de lucru moderne specifice activitdtilor de
management al proiectelor CDI in electronicd. Acestea se refera la un ansamblu de actiuni care
necesita un obiectiv bine definit, buget si timp derulare limitate. Dezvoltarea de abilitati in
domeniul comunicarii institutionale si in domeniul comunicarii publice - necesare in profesie si in
viata sociala - politica Tn conditiile globalizarii si integrarii europene. Utilizarea notiunilor privind
proiectarea tehnica si tehnologica a produselor electronice in conditii de asigurare a calitatii si de
optimizare a costurilor de fabricatie in scopul sustinerii competente a activitatilor MPCDIE.
Insusirea cunostintelor privind elaborarea si interpretarea documentatiei specifice MPCDIE.
Identificarea, definirea si selectarea adecvata a conceptelor, teoriilor si metodelor de baza din
stiintele fundamentale si inginerie pentru a sustine o comunicare profesionala Tn procesele
interdisciplinare de proiectare tehnica si tehnologica a produselor electronice in conditii de
asigurare a calitatii si de optimizare a costurilor de fabricatie In scopul asigurarii suportului
managerial pentru MPCDIE.
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Sa poata concepe, redactata si prezentare o lucrare de tip stiintific. Sa poata intelege si utiliza
documente specifice MPCDIE in limba romana si engleza.

Analiza metodica a problemelor Intalnite in activitate, identificind elementele pentru care exista
solutii consacrate, asigurand astfel suportul managerial pentru MPCDIE.

Capacitatea de a se adapta la noi tehnologii si de a se documenta in limba romana si engleza, pentru
dezvoltarea profesionala si personald, prin formare in continuare.

Skills

Cunoaste notiunilor generale privind elaborarea si interpretarea documentatiei tehnice, tehnologice,
economice si manageriale privind procesul de management al proceselor CDI pentru produsul
electronic.

Responsability
and autonomy

9. Teaching techniques

In procesul de predare se vor utiliza metode de comunicare orald expozitivi prin prelegere,
explicatie, descriere si interogare prin conversatie si problematizare, prezentate frontal publicului auditor
(studentilor). Se va aborda o metoda de explorare indirecta a realitatii prin demonstratie si prezentarea unor
situatii reale utilizdnd ca si baza materiala proiecte sau propuneri de proiecte depuse in cadrul unor
competitii desfasurate de catre diferite autoritatii contractante. Prezentarile vor fi in format PowerPoint si
vor contine pe langa informatii ce constituie baza expunerii orale si imagini si scheme logice ale proceselor
si conceptelor manageriale.

Pe parcursul expunerii orale se va pune accentul pe un proces de tip Debate in care studentii sunt
antrenati in cadrul unor discutii cu subiect comun cu cel al cursului prezentat, astfel Tncat sa existe o
participare activa a celor prezenti.

Ca si mijloace de predare se vor utiliza videoproiectorul si calculatorul/laptopul.

10. Contents
COURSE

No.

Chapter Content hours

Management tehnic: Proiectul CDI. Definitii si caracteristici. Activitati specifice
proiectelor CDI. Structura ierarhizata de integrare a proceselor CDI. Organizarea ’
entitatilor CDI. Faze specifice proiectelor CDI. Instrumente de analiza si programare.
Functii si responsabilitati pe faze de cercetare.

Management operational in cazul proiectelor CDI: Pasii de urmarit in managementul
2 operational. Definirea ideii de proiect: elaborarea temei. Elaborarea propunerii de 2
proiect CDI.

Management tactic: Notiuni generale privind managementul. Elementele principale ale
3 managementului. Functiile managementului. Principii ale managementului proiectelor. 2
Metode de management. Adoptarea deciziilor.
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Management strategic: Conceptul de strategie. Management strategic, definitii.

4 Etapele managementului strategic. 2
5 Management strategic: Terrpenii Chgie in managementul strategic. Instrumente si 9
metode ale managementului strategic.
Managementul proiectelor in cadrul Planului National CDI. Deschiderea competitiei:
6 publicarea pachetului de informatii specific tipului de proiect. Propunerea de proiect. 2
Derulare si incheiere proiect. Cerinte dupa incheierea proiectului.
7 Prezentare programe PN III: PTE-Proiect transfer la Operatorul Economic. 2
8 Notiuni si instrumente economice 2
9 Plan de afaceri 2
10 Studiul de fezabilitate 2
11 Nivele tehnologice 2
12 Schema ajutor stat PNCDI III 2
13 Proiecte EU-COST 2
14 Verificare finala 2
Total: | 28
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11.4 Course

Conceperea, redactarea si prezentarea
unei lucrari specifice pentru crearea
unei propuneri de proiect CDI pe
baza unui model:

- Criteriul 1: Relevanta propunerii de
proiect 20pct.

- Criteriul 2: Modalitatea de
implementare a proiectului 20pct.

- Criteriul 3: Plan de afaceri 10pct.

- Criteriul 4: Plan de realizare 10pct.
- Criteriul 5: Modalitatea de sustinere
a lucrarii si raspunsul la Tntrebari
20pct.

Participarea activa la curs.

Lucrare scrisa
sustinutd oral la
verificarea finala

60%

Conceperea, redactarea si prezentarea
unei lucrari specifice pentru crearea
unei propuneri de proiect CDI pe
baza unui model:

- Criteriul 1: Relevanta propunerii de
proiect 20pct.

- Criteriul 2: Modalitatea de
implementare a proiectului 20pct.

- Criteriul 3: Plan de afaceri 10pct.

- Criteriul 4: Plan de realizare 10pct.
- Criteriul 5: Modalitatea de sustinere
a lucrarii si raspunsul la Intrebari
20pct.

Participarea activa la curs.

Conversatie

20%

Conceperea, redactarea si prezentarea
unei lucrari specifice pentru crearea
unei propuneri de proiect CDI pe
baza unui model:

- Criteriul 1: Relevanta propunerii de
proiect 20pct.

- Criteriul 2: Modalitatea de
implementare a proiectului 20pct.

- Criteriul 3: Plan de afaceri 10pct.

- Criteriul 4: Plan de realizare 10pct.
- Criteriul 5: Modalitatea de sustinere
a lucrarii si raspunsul la Tntrebari
20pct.

Participarea activa la curs.

Verificare finala
orala prin expunere
PowerPoint

20%

11.5
Seminary/laboratory/project

11.6 Passing conditions

|

tinerea a 50% din punctajul total.
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12. Corroborate the content of the course with the expectations of representatives of employers and
representative professional associations in the field of the program, as well as with the current state of
knowledge in the scientific field approached and practices in higher education institutions in the
European Higher Education Area (EHEA)

Continutul cursului a fost conceput si actualizat in concordantd cu cerintele actuale ale pietei muncii. In
cadrul consultarilor realizate (prin chestionare, focus grupuri sau parteneriate institutionale), s-au identificat
competentele si cunostintele pe care angajatii le sunt intelese pentru integrarea absolventilor in piata muncii,
iar acestea au fost integrate in structura cursului. Totodatd, continutul cursului reflecta stadiul actual al
cercetarii stiintifice si al evolutiilor teoretice si practice din domeniul abordat, fundamental pe bibliografie
actualizata, lucrari stiintifice de referinta si tendinte emergente la nivel international. Astfel, studentii sunt
expusi atat la concepte fundamentale, cat si la directiile noi de dezvoltare ale domeniului.

Date Course lecturer Instructor(s) for practical activities
25.09.2025 S.1./Lect. Dr. Rodica Negroiu

P Yo LD B
Date of department approval Head of department

Conf. Dr. Ing. Marian Vladescu

Date of approval in the Faculty Council Dean

26.09.2025 Prof. Dr. Mihnea Udrea
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